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ABSTRAK 
 

Pertumbuhan teknologi yang cepat menuntut industri untuk beradaptasi dengan perubahan tersebut. 

Implementasi teknologi diharapkan dapat meningkatkan efisiensi produksi guna memenuhi kebutuhan pelanggan. 

Di UD. Trisman Surabaya, industri pembuat matras emboss, mesin yang digunakan saat ini bersifat manual dan 

telah beroperasi selama lebih dari 20 tahun, menyebabkan proses produksi matras emboss menjadi lambat. Peneliti 

berencana untuk menganalisis efek dari penambahan mesin scroll saw. Oleh karena itu, diperlukan analisis 

kelayakan investasi untuk mesin ini. Berdasarkan perhitungan dengan waktu 3 tahun dan bunga 7%, menggunakan 

Net Present Value (NPV), investasi untuk mesin scroll saw tampak menguntungkan dengan nilai sekitar Rp. 

213.766.452 dan Profitability Index (PI) sebesar 0,7. Kesimpulannya, dalam periode 3 tahun, investasi pada mesin 

scroll saw terlihat layak untuk dilakukan di UD. Trisman Surabaya, dengan mempertimbangkan faktor pasar dan 

finansial. 

 

Kata kunci: Analisis Kelayakan Investasi, Aspek Pasar, Aspek Keuangan, Matras Emboss, NPV. 

 

ABSTRACT 
 

Rapid technological growth requires industry to adapt to these changes. Technology implementation is 

expected to increase production efficiency to meet customer needs at UD. Trisman Surabaya, an embossed 

mattress manufacturing industry, the machines currently used are manual and have been operating for more than 

20 years, causing the embossed mattress production process to be slow. Researchers plan to analyze the effects of 

adding a scroll saw machine. Therefore, an investment feasibility analysis for this machine is needed. Based on 

calculations with a period of 3 years and 7% interest, using Net Present Value (NPV), investment in a scroll saw 

machine looks profitable with a value of around Rp. 213,766,452 and a Profitability Index (PI) of 0.7. In 

conclusion, in a period of 3 years, investment in a scroll saw machine looks feasible at UD. Trisman Surabaya, 

taking into account market and financial factors. 

 

Keywords: Investment Feasibility Analysis, Market Aspects, Financial Aspects, Embossed Mat, NPV. 

 

 

Pendahuluan 
 

Perkembangan dunia usaha memerlukan pembangunan disegala bidang untuk menjadikan negara 

berkembang menjadi negara maju. Sejalan dengan itu, pembangunan nasional merupakan suatu kegiatan 

berkelanjutan yang bertujuan untuk mencapai tujuan. Dan keuangan dan pengembangan usaha tidak dapat 

dipisahkan[1]–[4]. 

Secara umum, menabung dan berinvestasi pada umumnya dianggap sama.Faktor dasar yang 

membedakan investasi dengan tabungan adalah kejelasan tujuan atau perlunya tujuan tertentu, jumlah modal yang 

diperlukan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan, waktu diperlukannya dan lamanya waktu yang diperlukan 

untuk mencapai tujuan tersebut. Pilih investasi dan strategi yang tersedia untuk mencapai tujuan ini. 

UD Trisman adalah perusahaan yang berdiri sejak tahun 2001 yang terletak di JL. Lebo Agung III No. 84 

Surabaya. Perusahaan ini merupakan pabrik produksi matras emboss dan pembuatan mesin plong yang di kerjakan 

oleh operator sebanyak 4 orang, tetapi produk yang paling banyak di produksi adalah matras emboss. Di samping 

produksi matras emboss yang sangat banyak, UD Trisman berencana memperluas usahanya. Oleh karena itu UD 

Trisman berencana menambah mesin baru yaitu mesin scroll saw. 

Rencana operasional investasi mesin scroll saw adalah mesin tersebut di gunakan untuk memperluas 

usahanya dan memenuhi jumlah produksi matras emboss serta mengurangi waktu produksi agar permintaan 

customer bisa terpenuhi. Dengan mengkaji kelayakan dan memprediksi hasilnya dengan baik bisa di ambil 

tindakan  demi memenuhi jumlah produksi atau meminimalisasikan kelemahan yang ada sehingga dapat 
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memanfaatkan peluang yang di hadapi UD Trisman dengan rencana investasi mesin scroll saw di UD Trisman, di 

harapkan bisa mengatsi masalah operasional dan finansial sehinga profitabilitas perusahaan bisa stabil dalam waktu 

jangka panjang. 

Investasi pada dasarnya adalah proses pengeluaran dana saat ini untuk membeli aset nyata seperti tanah, 

rumah, mobil, dan lain-lain, dengan harapan memperoleh penghasilan yang lebih tinggi di masa depan. [5]–[7] 

menambahkan bahwa investasi adalah alokasi dana pada waktu saat ini dengan ekspektasi mendapatkan 

keuntungan di masa yang akan dating. Investasi sebagai pengorbanan uang di masa sekarang untuk mendapatkan 

uang di masa depan[5], [5]–[8]. investasi juga sebagai penanaman modal dalam aktivitas yang memiliki periode 

waktu yang relatif lama di berbagai sektor bisnis[9]–[12] . 

[13] menyatakan bahwa investasi proyek melibatkan penanaman faktor produksi yang langka ke dalam 

proyek tertentu, baik itu proyek baru atau perluasan, di lokasi spesifik, untuk jangka waktu menengah atau panjang. 

Faktor produksi yang langka ini bisa mencakup dana, sumber daya alam, tenaga ahli dan terampil, serta teknologi 

tingkat menengah atau tinggi. Sementara itu, [14]–[17] mendefinisikan investasi sebagai penempatan modal, yang 

termasuk modal tetap dan modal tidak tetap, yang digunakan dalam proses produksi untuk mencapai keuntungan 

suatu perusahaan 

 

 

Metode Penelitian 
 

 Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Penelitian deskriptif adalah 

penelitian yang menentukan nilai suatu variable independen atau satu atau lebih variabel (independen), tanpa 

perbandingan atau hubungan dengan variabel lain [18]–[22]. Data kuantitatif adalah metode penelitian berdasarkan 

positivisme (data konkret) dimana statistik diukur untuk masalah yang diteliti, mengkaji data dan menyimpulkan 

bentuknya secara numerik [23]–[27]. Berikut langkah-langkah metode penelitian analisis kelayakan investasi 

mesin scroll saw pada UD.Trisman Surabaya. 

a) Objek Penelitian 

 Penelitian ini dilakukan di UD.Trisman Surabaya yang bergerak dalam bidang indsutri pembuatan 

matras emboss, yang beralamat di Jalan Lebo Agung 84, Kota Surabaya, Jawa Timur 

b) Data Yang Di Perlukan 

 Pengumpulan dan pengolahan data dilakukan berdasarkan ketiga aspek dalam studi kelayakan, 

yaitu: 

a) Aspek Permintaan Pasar 

b) Aspek Teknis 

c) Aspek Keuangan dan Estimasi Biaya 

c) Pengolahan Data 

1 Setelah data terkumpul, data tersebut diolah pada bagian pengolahan data. Pengolahan data ini 

hasil wawancara perusahaan dan penelitian secara langsungatau dari sejarah perusahaan. Data 

yang dikumpulkan dalam penelitian ini diolah dengan mengetahui permintaan pasar, informasi 

yang diperoleh adalah data permintaan mesin pada bulan Januari – Juni 2023. 

2 Setelah mengumpulkan dan mengolah data berdasarkan tinjauan aspek produksi yang meliputi, 

ketersediaan tenaga kerja, lokasi perusahaan, kapasitaas produksi dan bahan baku pembuatan 

alas meja kuliah. 

3 Langkah selanjutnya penulis akan mengumpulkan dan mengelolah data aspek teknis, yang 

meliputi indentifikasi kebutuhan mesin, informasi dan spesifikasi mesin, dan melakukan 

perbandingan mesin terdahulu dengan mesin baru, perbandingan mesin meliputi beberapa 

perbandingan, diantaranya adalah sebagai berikut : 

- Perbandingan waktu proses mesin 

- Perbandingan konsumsi daya 

 - Perbandingan tenaga kerja 

 - Perbandingan depresiasi mesin 

- Perhitungan biaya tambahan  

d) Langkah selanjutnya penulis akan merhitung kelayakan keuangan yang meliputi cash flow dan 

laba rugi pada mesin scroll saw yang bertujuan untuk mengetahui laba rugi dan laba bersih pada 

investasi mesin scroll saw matras emboss. 

e) Perhitungan Analisa sensitivitas Analisis merupakan metode analisis tingkat risiko suatu 

investasi, karena dalam proses analisis kelayakan terdapat banyak informasi berupa asumsi dan 

perkiraan, sehingga cukup banyak ketidakpastian. Ketidakpastian ini dapat mengurangi 

kemampuan proyek untuk menghasilkan laba bagi perusahaan yang membutuhkan modal 

dalam jumlah tertentu. Analisis Sensitivitas dalam penelitian ini diuji dengan cara mengurangi 

laba bersih yang diperoleh sebesar 6% dn 7% dari perkiraan semula. Semua skenario ini 
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digunakan untuk menghitung arus kas minimum yang harus dihasilkan agar investasi tetap 

menguntungkan (NPV ≥ 0). Gagasan perhitungannya adalah merencanakan arus kas tahunan 

yang konsisten untuk siklus hidup keuangan. 

 

 

Hasil Dan Pembahasan 
 

1. Perhitungan NPV 

 NPV merupakan suatu alat ukur untuk mengetahui profitalititas investasi yang kita tanamkan. 

Discount factor ini di ambil atas bunga deposito Bank BRI sebesar 7%.Proyeksi pendapatan pada tahun 

ke 1,2,3 UD.Trisman Surabaya di ukur dan dibandingkan dengan investasi yang di keluarkan untuk 

menjalankan usaha sebesar Rp.> 0. Kelayakan investasi menggunakan perhitungan NPV  layak untuk di 

jalankan. 

 

Dengan suku bunga 7% 

 I = investasi   = - Rp. 263.733.300  

 Ab = pemasukan rata-rata  = Rp. 277.139.743 

 Ac = biaya oprasional  = Rp. 98.276,653 

 S = nilai sisa   = Rp.1.019,887 

 Oh = biaya maintenance  = Rp.1.736,046 

 N = umur mesin atau investasi = 3 tahun 

 i = suku bunga = 7 % 

 NPV = -1 + Ab (P/A.i.n) + S (P/F.i.n) – Ac (P/A.i.n) – OH (P/F.i.n) 

 NPV = -263.733.300 + 277.139.743 (P/A.6%.3) + 1.019,887 (P/F.6%.3) – 98.276,653 

(P/A.6%.3) –   1.736,046 (P/F.6%.3) 

 NPV = -263.733.300 + 277.139.743 (2,673) + 1.019,887 (0,8396) – 98.276,653 (2,673) – 

1.736,046   (0,8396) 

 NPV = 213.766.452 

 Kesimpulan : karena hasil NPV>0 = 213.766.452, maka investasi layak untuk di jalankan 

 

Tabel 1. Cashflow 

No  Tahun 1 Tahun ke 2 Tahun ke3 

1 Uang masuk  Rp. 263.733.300   Rp. 276.919.965  Rp. 290.765.963  

2 Hpp  Rp. 98.276.653   Rp. 101.224.953   Rp. 104.261.701  

 Laba Kotor  Rp. 165.456.647   Rp. 175.695.012   Rp. 186.504.262  

3 Bahan baku  Rp. 69.120.000   Rp. 71.193.600   Rp. 73.329.408  

4 Biaya tenaga kerja  Rp. 24.960.000   Rp. 26.208.000   Rp. 27.518.400  

5 Depresiasi mesin  Rp. 323.501   Rp. 339.676   Rp. 356.660  

6 Biaya listrik  Rp. 3.069.152   Rp. 3.590.908   Rp. 4.201.362  

7 Biaya listrik mesin scroll saw  Rp. 264.000   Rp. 308.880   Rp. 361.390  

8 Biaya mainteance  Rp. 540.000   Rp. 577.800   Rp. 618.246  

 Total Biaya  Rp. 98.276.653   Rp. 102.218.864   Rp. 106.385.466  

 Total pendapatan Sebelum Pajak  Rp. 67.179.994   Rp. 73.476.149   Rp. 80.118.796  

 PPN 11%  Rp. 7.389.799   Rp. 8.082.376   Rp. 8.813.068  

 Rp. 263.733.300,00  Rp. 59.790.195   Rp. 65.393.772   Rp. 71.305.729  

 

2. Perhitungan Payback Period 
Tabel 2. Perhitungan payback period 

Tahun Arus Bersih (Rp.) 

1 Rp. 59.790.195 

2 Rp. 65.393.772 

3 Rp. 71.305.729 

 

 PP = 0 + {Initial Investment / Arus Kas Bersih Tahun 1} 
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 PP = 0 + {98.276.653/ 59.790.195} 

 PP = 1,64tahun 

 PP = 1,64 tahun / 1 tahun 8 bulan 

Dari perhitungan Payback period di dapatkan hasil 1,64tahun atau 1 tahun 8 bulan 

 

3. Perhitungan IRR (Internal Rate of Return) 

Internal rate of return adalah tingkat bunga yang menyamakan present value aliran kas masuk 

yang diharapkan (expected cash inflows) atas penerimaan yang akan datang. Nilai sesungguhnya dapat 

dicari dengan metode trial and error (coba- coba). 

Menghitung npv untuk suku bunga dengan interval tertentu sampai di temukan NPV = 0 yaitu 

NPV+ dan NPV– hingga mendapatakan I pada NPV 0. 

 Di ketahui NPV - dengan suku bunga 50% 

 I = investasi   = - Rp. 263.733.300  

 Ab = pemasukan rata-rata  = Rp. 277.139.743 

 Ac = biaya oprasional  = Rp. 98.276,653 

 S = nilai sisa   = Rp.1.019,887 

 Oh = biaya maintenance  = Rp.1.736,046 

 N = umur mesin atau investasi = 3 tahun 

 i = suku bunga  = 50 % 

 NPV = -1 + Ab (P/A.i.n) + S (P/F.i.n) – Ac (P/A.i.n) – OH (P/F.i.n) 

 NPV = -263.733.300 + 277.139.743 (P/A.50%.3) + 1.019,887 (P/F.50%.3) – 

98.276,653(P/A.50%.3) –   1.736,046 (P/F. 50%.3) 

 NPV = -263.733.300 + 277.139.743 (1,407) + 1.019,887 (0,2963) – 98.276,653 (1,407) – 

1.736,046   (0,2963) 

 NPV = -12.285.130 

 Dari perhitunggan di atas nilai IRR terletak pada diantara diskon vaktor 7 % dan 50 % maka 

besarnya  IRR adalah 

 IRR = P1 − C1[
P2−P1

C2−C1
] 

 Dimana P1 = 7 % 

 P2  = 50 % 

 C1  = Rp. 213.766.452 

 C2  = - Rp. 12.285.130 

 IRR = 7 − 213.766.452 [
50−7

−12.285.130−213.766.452
] 

  = 47,6% 

 Kesimpulan : dengan perhitungan IRR di dapatkan hasil 47,6%. IRR rasional karena IRR > 0.  

 Perhitungan MARR (Minimum Attracctive Rate of Return) MARR sebelum ppn = 50% 

  PPN = 11%  t = 7% 

  𝑖𝑐 = 𝑟𝑑𝑖𝑑 + (1 - 𝑟𝑑 )𝑖𝑒 

  = (0,50) (0,11) + ( 1- 0,50) (0,07) 

  = 0,055 + 0,03 = 0.08 / 8% 

 

4. Perhitungan Profitablility Index 

Metode ini menghitung perbandingan antara arus kas bersih yang akan datang dengan nilai 

investasi yang sekarang. Profitability index harus lebih besar dari 1 baru dikatakan layak. Semakin 

besar PI, investasi semakin layak. 

Profitability index = Total present value / initial investment 

   = 59.790.195 / 98.276.653 

   =  0,6 

Kesimpulan : karena hasil perhitungan PI <1 = 0,6, maka investasi tidak layak untuk di jalankan. 

 

5. Analisa Sensitivitas 

Analisa sensitivitas merupakan metode yang digunakan untuk menganalisis tingkat resiko suatu 

investasi karena proses analisis kelayakan berupa asumsi dan estimasi, sehingga cukup banyak 

peluang ketidakpastian, ketidak pastian dapat menyebabkan berkurangnya kemampuan suatu bisnis 

investasi sejumlah modal untuk menghasilkan laba bagi perusahaan, analysis sensitivitas pada 

penelitian ini dilakukan uji coba dengan menghitung NPV yang dimana hasil NPV pada penelitian 

kali ini di  katakan layak, karena nilai NPV lebih besar dari 0, dan menaikkan suku bunga 

sehingga NPV mencapai nilai (-) atau memotog titik 0, sehingga mendapatkan nilai IRR sebesar 
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47,6%, dan menghitung nilai MARR dengan  hasil MARR sebesar 8%, dimana IRR lebih besar 

daripada MARR, maka investasi dikatakan layak dengan jangka waktu investasi selama 3 tahun. 

 

 

Simpulan 
 

Berdasarkan hasil kebutuhan (permintaan) yang semakin meningkat maka pembelian mesin 

amplas ini di katakan layak, melihat data permintaan pada tahun sebelumnya UD. Trisman Surabaya 

hampir setiap bulan memproduksi matras emboss, selama industri pembuatan matras emboss berdiri 

maka permintaan akan selalu meningkat. 

Aspek produksi dalam membuat alas meja kuliah dari tenaga kerja, kapasitas produksi 

UD.Trisman Surabaya dikatakan layak untuk membeli dan menginvestasi mesin scroll saw, dengan 

melihat ketersediaan tenaga kerja dan ketersediaan bahan baku, maka perusahaan dikatakan layak dalam 

aspek produksi 

Dengan melihat spesifikasi dan proses kerja mesin maka pembelian mesin scroll saw ini 

dikatakan layak, melihat berdasarkan perbandingan tenaga kerja, konsumsi listrik, waktu proses 

pengerjaan, pada mesin scroll saw sangat berpengaruh besar terhadap aspek teknis, maka investasi mesin 

scroll saw dalam aspek teknis dikatakan layak. 

Dari perhitungan hasil NPV, di dapatkan nilai NPV( Rp.213.766.452). Dengan nilai NPV yang 

positif maka berarti bahwa nilai inipun layak dari perhitungan NPV. Dari hasil perhitungan IRR 

mendapatkan nilai IRR 47,6% lebih besar dari suku bunga (MARR) 8 % yang di gunakan maka investasi 

ini layak. apabila di tinjau dari hasil perhitungan IRR. Dari hasil perhitungan Payback mendapatkan Nilai 

payback periode investasi alat scroll saw adalah 1,64 tahun atau1 tahun 8 bulan. Karena lama 

pengembalian kurang dari umur ekonomis mesin scroll saw 3 tahun maka investasi mesin scroll saw 

layak untuk dilaksanakan. Dari hasil perhitungan dari Profitability Index mendapatkan hasil perhitungan 

PI = 0,6 lebih kecil dari nilai 1 maka investasi pembelian mesin tidak layak untuk dijalankan. 
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